
 

 

Inhaltsbeschreibung 

 
Untersuchungen zum Thema der wertorientierten Unternehmensführung konzentrierten 
sich bislang hauptsächlich auf strategische oder finanzielle Aspekte des Konzeptes. Mit 
der vorliegenden Arbeit wird der Transformationsprozeß von nicht wertorientierten 
Unternehmen hin zu am Shareholder Value orientierten Unternehmen aus 
unternehmungspolitischer Perspektive untersucht.  
 
Auf der Basis eines Transformationskonzeptes werden die relevanten Stakeholder des 
Prozesses identifiziert sowie ihre Leistungszusagen und Forderungen aufgezeigt. Die 
Konfliktpotentiale zwischen den verschiedenen Stakeholdern im Transformationsprozeß 
werden beschrieben und Möglichkeiten zur Konflikthandhabung werden erläutert. Zu 
diesen Möglichkeiten zählen die Handhabung des Transformationsprozesses als 
Veränderungsprozeß, die Gestaltung von Anreizsystemen, die Allokation von Ressourcen 
und die Organisationsgestaltung. 
 
Die Erkenntnisse des theoretischen Teils der Arbeit werden im Rahmen einer Multi Case 
Study geprüft und Implikationen für die Durchführung von wertorientierten 
Transformationsprozessen in der Praxis werden abgeleitet.  
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Dieses Buch richtet sich an: 
• Zielgruppen aus der Wissenschaft 

Wissenschaftler, die sich mit folgenden Themengebieten befassen: 
– Management/Unternehmensführung, insbesondere Unternehmungspolitik 
– Wertorientierte Unternehmensführung 
– Management von Veränderungsprozessen 

• Zielgruppen aus der Praxis 
– Das Management solcher Unternehmen, die sich dazu entschlossen haben, ein 

wertorientiertes Managementsystem einzuführen wie auch das Management von 
Unternehmen, die bereits wertorientiert ausgerichtet sind 

– Verantwortliche für den Bereich Strategische Planung 
– Strategieberater 
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